Ogloszenie nr 586876-N-2020 z dnia 2020-09-21 r.

Zespo! Opieki Zdrowotnej w Swietochtowicach Sp. z o. o.: Realizacja ustug opiekunczych
przez pracownikow Wykonawcy Swiadczonych na rzecz i pod kierownictwem
Zamawiajacego na stanowisku: Opiekuna oso6b starszych calodobowo przez 7 dni w
tygodniu
OGLOSZENIE O ZAMOWIENIU - Uslugi

Zamieszczanie ogloszenia: Zamieszczanie obowigzkowe
Ogloszenie dotyczy: Zamowienia publicznego
Zamoéwienie dotyczy projektu lub programu wspolfinansowanego ze Srodkow Unii
Europejskiej
Nie

Nazwa projektu lub programu

O zamoéwienie moga ubiegac si¢ wylacznie zaklady pracy chronionej oraz wykonawcy,
ktorych dzialalnosé, lub dzialalno$¢ ich wyodrebnionych organizacyjnie jednostek, ktore
beda realizowaly zamdwienie, obejmuje spoleczng i zawodowa integracje oséb bedacych
czlonkami grup spolecznie marginalizowanych

Nie

Nalezy poda¢ minimalny procentowy wskaznik zatrudnienia os6b nalezacych do jednej lub wigce;j
kategorii, o ktorych mowa w art. 22 ust. 2 ustawy Pzp, nie mniejszy niz 30%, osob zatrudnionych

przez zaktady pracy chronionej lub wykonawcow albo ich jednostki (w %)

SEKCJA 1I: ZAMAWIAJACY

Postepowanie przeprowadza centralny zamawiajacy

Nie
Postepowanie przeprowadza podmiot, ktoremu zamawiajgcy powierzyl/powierzyli
przeprowadzenie postepowania

Nie



Informacje na temat podmiotu ktéremu zamawiajacy powierzyl/powierzyli prowadzenie
postepowania:
Postepowanie jest przeprowadzane wspolnie przez zamawiajacych

Nie

Jezeli tak, nalezy wymieni¢ zamawiajacych, ktorzy wspodlnie przeprowadzaja postepowanie
oraz poda¢ adresy ich siedzib, krajowe numery identyfikacyjne oraz osoby do kontaktow wraz

z danymi do kontaktow:

Postepowanie jest przeprowadzane wspolnie z zamawiajacymi z innych panstw
czlonkowskich Unii Europejskiej
Nie
W przypadku przeprowadzania postepowania wspoélnie z zamawiajacymi z innych
panstw czlonkowskich Unii Europejskiej — majace zastosowanie krajowe prawo
zamowien publicznych:
Informacje dodatkowe:
I. 1) NAZWA I ADRES: Zesp6t Opicki Zdrowotnej w Swigtochtowicach Sp. z o. o., krajowy
numer identyfikacyjny 31145085927000, ul. Chorzowska 38 , 41-605 Swietochtowice, woj.
slaskie, panstwo Polska, tel. 322 453 338, , e-mail zamowieniapubliczne(@zoz.net.pl, , faks
327707 435.
Adres strony internetowej (URL): www.zoz.net.pl
Adpres profilu nabywcy:
Adres strony internetowej pod ktorym mozna uzyska¢ dostep do narzedzi 1 urzadzen lub
formatow plikow, ktoére nie sg ogolnie dostepne
I. 2) RODZAJ ZAMAWIAJACEGO: Podmiot prawa publicznego
1.3) WSPOLNE UDZIELANIE ZAMOWIENIA (jezeli dotyczy):
Podziat obowiazkoéw migdzy zamawiajgcymi w przypadku wspdlnego przeprowadzania
postepowania, w tym w przypadku wspdlnego przeprowadzania postgpowania z
zamawiajgcymi z innych panstw cztonkowskich Unii Europejskiej (ktoéry z zamawiajacych
jest odpowiedzialny za przeprowadzenie postgpowania, czy 1 w jakim zakresie za
przeprowadzenie postepowania odpowiadajg pozostali zamawiajacy, czy zamdowienie

bedzie udzielane przez kazdego z zamawiajacych indywidualnie, czy zamowienie zostanie



udzielone w imieniu i na rzecz pozostalych zamawiajacych):
1.4) KOMUNIKACJA:
Nieograniczony, pelny i bezposredni dostep do dokumentow z postegpowania mozna
uzyskaé pod adresem (URL)

Nie

Adres strony internetowej, na ktorej zamieszczona bedzie specyfikacja istotnych
warunkow zamoéwienia
Nie

www.zoz.net.pl

Dostep do dokumentow z postepowania jest ograniczony - wiecej informacji mozna
uzyskac¢ pod adresem
Nie

www.zoz.net.pl

Oferty lub wnioski o dopuszczenie do udzialu w postepowaniu nalezy przesyla¢:
Elektronicznie
Nie

adres

Dopuszczone jest przestanie ofert lub wnioskow o dopuszczenie do udzialu w
postepowaniu w inny sposéb:

Nie

Inny sposob:

Zamawiajacy dopuszcza forme¢ pisemna.

Wymagane jest przeslanie ofert lub wnioskow o dopuszczenie do udzialu w
postepowaniu w inny sposéb:

Nie

Inny sposob:

Zamawiajacy wymaga formy pisemnej

Adres:



Zespot Opieki Zdrowotnej w Swietochtowicach sp. z 0.0., ul. Chorzowska 38, 41-605

Swietochtowice, bud. D - Sekretariat

Komunikacja elektroniczna wymaga korzystania z narzedzi i urzadzen lub formatow
plikow, ktore nie sa ogdlnie dostepne
Nie
Nieograniczony, pelny, bezposredni 1 bezplatny dostep do tych narzedzi mozna uzyskac pod
adresem: (URL)
Nie

SEKCJA II: PRZEDMIOT ZAMOWIENIA

I1.1) Nazwa nadana zamowieniu przez zamawiajacego: Realizacja ustug opiekunczych
przez pracownikéw Wykonawcy swiadczonych na rzecz i pod kierownictwem Zamawiajacego
na stanowisku: Opiekuna oséb starszych catodobowo przez 7 dni w tygodniu

Numer referencyjny: 27/2ZA/20

Przed wszczeciem postepowania o udzielenie zamowienia przeprowadzono dialog
techniczny

Nie

I1.2) Rodzaj zamowienia: Ustlugi
I1.3) Informacja o mozliwosci skladania ofert czesciowych

ZamoOwienie podzielone jest na czgsci:

Oferty lub wnioski o dopuszczenie do udzialu w postepowaniu mozna skladaé¢ w

odniesieniu do:

Zamawiajacy zastrzega sobie prawo do udzielenia lacznie nastepujacych czesci lub grup

czesci:

Maksymalna liczba cz¢Sci zamoéwienia, na ktore moze zosta¢ udzielone zamowienie

jednemu wykonawcy:



I1.4) Krotki opis przedmiotu zaméwienia (wielkos¢, zakres, rodzaj i ilos¢ dostaw, ustug lub
robot budowlanych lub okreslenie zapotrzebowania i wymagan ) a w przypadku partnerstwa
innowacyjnego - okreslenie zapotrzebowania na innowacyjny produkt, usluge lub roboty
budowlane: Realizacja ustug opiekunczych przez pracownikéw Wykonawcy §wiadczonych na
rzecz 1 pod kierownictwem Zamawiajacego na stanowisku: Opiekuna osob starszych

catodobowo przez 7 dni w tygodniu

I1.5) Gléwny kod CPV: 85311100-3
Dodatkowe kody CPV:

I1.6) Calkowita warto$¢ zamowienia (jezeli zamawiajgcy podaje informacje o wartosci
zamowienia):
Wartos$¢ bez VAT:

Waluta:

(w przypadku umow ramowych lub dynamicznego systemu zakupow — szacunkowa
catkowita maksymalna wartos¢ w calym okresie obowigzywania umowy ramowej lub

dynamicznego systemu zakupow)

I1.7) Czy przewiduje si¢ udzielenie zamowien, o ktorych mowa w art. 67 ust. 1 pkt 61 7
lub w art. 134 ust. 6 pkt 3 ustawy Pzp: Nie

Okreslenie przedmiotu, wielkosci lub zakresu oraz warunkow na jakich zostang udzielone
zamoOwienia, o ktérych mowa w art. 67 ust. 1 pkt 6 lub w art. 134 ust. 6 pkt 3 ustawy Pzp:

I1.8) Okres, w ktorym realizowane bedzie zamowienie lub okres, na ktory zostala zawarta
umowa ramowa lub okres, na ktory zostal ustanowiony dynamiczny system zakupow:
miesigcach: 12 [ub dniach:

lub

data rozpoczecia: [ub zakonczenia: 2021-10-31



I1.9) Informacje dodatkowe:

SEKCJA I1I: INFORMACJE O CHARAKTERZE PRAWNYM,
EKONOMICZNYM, FINANSOWYM I TECHNICZNYM

I11.1) WARUNKI UDZIALU W POSTEPOWANIU
I11.1.1) Kompetencje lub uprawnienia do prowadzenia okreslonej dzialalnosci
zawodowej, o ile wynika to z odrebnych przepisow
Okreslenie warunkéw: Zamawiajacy nie wyznacza szczegdlowego warunku w tym zakresie.
Informacje dodatkowe
I11.1.2) Sytuacja finansowa lub ekonomiczna
Okres$lenie warunkow: Ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej w zakresie
prowadzonej dzialalno$ci zwigzanej z przedmiotem zamowienia na kwot¢ nie mniejszg niz
200 000,00 zt (stownie: dwiescie tysigcy ztotych, 00/100) — zatgcznik nr 6 do SIWZ.
Informacje dodatkowe
I11.1.3) Zdolnos¢ techniczna lub zawodowa
Okreslenie warunkéw: W celu spetnienia powyzszego warunku Wykonawca obowigzany
jest przedstawi¢ wykaz wykonanych/wykonywanych minimum 2 ustug (rozumianych jako
wykonanie umowy w catosci lub czesci) odpowiadajacych swoim rodzajem 1 warto$cia
ustugom stanowigcym przedmiot zamdwienia tj. ustug opiekunczych o wartosci min. 100
000,00 zt brutto rocznie, w okresie ostatnich trzech lat przed uptywem terminu sktadania
ofert, a jezeli okres prowadzenia dziatalnosci jest krotszy, w tym okresie, z podaniem
wartosci, przedmiotu, dat wykonania i1 odbiorcow. Zamawiajacy bedzie zadat
przedstawienia dokumentdéw potwierdzajacych, ze ustugi zostaly wykonane lub sa
wykonywane nalezycie. Majac na uwadze art. 23 ust. 5 ustawy Zamawiajacy zastrzega, ze
w sytuacji sktadania oferty przez dwa lub wiecej podmiotow (Wykonawcy wspolnie
ubiegajacy si¢ o udzielenie zamdowienia) oraz analogicznie w sytuacji, gdy Wykonawca
bedzie polegat na zasobach innego podmiotu, na zasadach okreslonych w art. 22a ustawy,
warunek o ktorym wyzej mowa musi zosta¢ spetniony w catosci przez Wykonawce
(jednego z Wykonawcoéw wspdlnie sktadajacego oferte) lub podmiot, na ktérego zdolnosci
w tym zakresie powotuje si¢ wykonawca — brak mozliwos$ci tzw. sumowania

do$wiadczenia.



Zamawiajacy wymaga od wykonawcow wskazania w ofercie lub we wniosku o
dopuszczenie do udzialu w postepowaniu imion 1 nazwisk os6b wykonujacych czynnosci
przy realizacji zamowienia wraz z informacjg o kwalifikacjach zawodowych lub
do$wiadczeniu tych oséb:
Informacje dodatkowe:

I11.2) PODSTAWY WYKLUCZENIA
I11.2.1) Podstawy wykluczenia okreslone w art. 24 ust. 1 ustawy Pzp
I11.2.2) Zamawiajacy przewiduje wykluczenie wykonawcy na podstawie art. 24 ust. §

ustawy Pzp Nie Zamawiajacy przewiduje nastepujace fakultatywne podstawy wykluczenia:

I11.3) WYKAZ OSWIADCZEN SKEADANYCH PRZEZ WYKONAWCE W CELU
WSTEPNEGO POTWIERDZENIA, ZE NIE PODLEGA ON WYKLUCZENIU ORAZ
SPELNIA WARUNKI UDZIALU W POSTEPOWANIU ORAZ SPELNIA KRYTERIA
SELEKCJI

Oswiadczenie o niepodleganiu wykluczeniu oraz spelnianiu warunkéw udzialu w

postepowaniu

Tak

Oswiadczenie o spelnianiu kryteriow selekcji

Nie
I11.4) WYKAZ OSWIADCZEN LUB DOKUMENTOW , SKEADANYCH PRZEZ
WYKONAWCE W POSTEPOWANIU NA WEZWANIE ZAMAWIAJACEGO W
CELU POTWIERDZENIA OKOLICZNOSCI, O KTORYCH MOWA W ART. 25 UST.
1 PKT 3 USTAWY PZP:

W celu potwierdzenia spetniania warunkoéw udziatu w postgpowaniu, oraz braku przestanek

wykluczenia Wykonawcy sktadaja o§wiadczenia o braku podstaw do wykluczenia i o

spelnianiu warunkow udzialu w postepowaniu — Zalgcznik nr 3a i 3b



I11.5) WYKAZ OSWIADCZEN LUB DOKUMENTOW SKEADANYCH PRZEZ
WYKONAWCE W POSTEPOWANIU NA WEZWANIE ZAMAWIAJACEGO W
CELU POTWIERDZENIA OKOLICZNOSCI, O KTORYCH MOWA W ART. 25 UST.
1 PKT 1 USTAWY PZP
I11.5.1) W ZAKRESIE SPEENIANIA WARUNKOW UDZIALU W
POSTEPOWANIU:
W celu potwierdzenia spetniania warunkow udzialu w postgpowaniu, oraz braku przestanek
wykluczenia Wykonawcy sktadaja o§wiadczenia o braku podstaw do wykluczenia i o
spelnianiu warunkow udzialu w postepowaniu — Zalgcznik nr 3a i 3b
I11.5.2) W ZAKRESIE KRYTERIOW SELEKCJI:
111.6) WYKAZ OSWIADCZEN LUB DOKUMENTOW SKEADANYCH PRZEZ
WYKONAWCE W POSTEPOWANIU NA WEZWANIE ZAMAWIAJACEGO W
CELU POTWIERDZENIA OKOLICZNOSCI, O KTORYCH MOWA W ART. 25 UST.
1 PKT 2 USTAWY PZP
1. Wykazu ustug — zatacznik nr 5 - Wykonawca obowigzany jest przedstawi¢ wykaz
wykonanych/wykonywanych minimum 2 ustug (rozumianych jako wykonanie umowy w
catosci lub cze¢séci) odpowiadajgcych swoim rodzajem i1 wartos$cig ustugom stanowigcym
przedmiot zamowienia tj. ustugom opiekunczym o warto$ci min. 100 000,00 zt brutto
rocznie, w okresie ostatnich trzech lat przed uptywem terminu sktadania ofert, a jezeli okres
prowadzenia dziatalnosci jest krotszy, w tym okresie, z podaniem warto$ci, przedmiotu, dat
wykonania i odbiorcow wraz z dowodami potwierdzajacymi nalezyte wykonanie ustug.
Dowodami, o ktérych mowa, sg referencje badz inne dokumenty wystawione przez
podmiot, na rzecz ktorego ustugi byly wykonywane, a jezeli z uzasadnionej przyczyny
o obiektywnym charakterze Wykonawca nie jest w stanie uzyska¢ tych dokumentow — inne
dokumenty. 2. Ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej w zakresie prowadzonej
dzialalnosci zwigzanej z przedmiotem zamowienia na kwote nie mniejszg niz 200 000,00 zt
(stownie: dwiescie tysigcy ztotych, 00/100) — zatgcznik nr 6.
I11.7) INNE DOKUMENTY NIE WYMIENIONE W pkt II1.3) - I11.6)

SEKCJA IV: PROCEDURA




IV.1) OPIS
IV.1.1) Tryb udzielenia zam-wienia: 3UJ]HWDUJ QLHRJUDQLF]RQ\
IV.1.2) ZamawiajNcy UNda wniesienia wadium:

1LH

,QIRUPDFMD QD WHPDW ZDGLXP

1VV.1.3) Przewiduje sii udzielenie zaliczek na poczet wykonania zam-wienia:
1LH
1DOH*\ SRGDU LQIRUPDFMH QD WHPDW XG]JLHODQLD ]DOLF

IV.1.4) Wymaga sifi zjoUenia ofert w postaci katalog-w elektronicznych lub doiNczenia do
ofert katalog-w elektronicznych:
1LH
'RSXV]F]D VL ]4R*HQLH RIHUW Z SRVWDFL NDWDORJyZ HO
NDWDORJyZ HOHNWURQLF]Q\FK
1LH
,QIRUPDFMH GRGDWNRZH

IV.1.5.) Wymaga sifi zjoUenia oferty wariantowej:

'RSXV]F]D VL ]4R*HQLH RIHUW\ ZDULDQWRZHM

=4R*HQLH RIHUW\ ZDULDQWRZHM GRSXV]F]D VL W\ONR ] N
]JDVDGQLF]HM

IV.1.6) Przewidywana liczba wykonawc-w, kt-rzy zostanN zaproszeni do udziaju w
postipowaniu
SUJHWDUJ RJUDQLF]RQ\ QHJRFMDFMH ] RJARV]HQLHP GLD
LQQRZDF\MQH
ILFIED Z\NRQDZFyZ
3UJHZLG\ZDQD PLQLPDOQD OLF]ED Z\NRQDZFyZ
ODNV\PDOQD OLF]ED Z\NRQDZFyZ



.U\WHULD VHOHNFML Z\NRQDZFyZ

, 9 ,QIRUPDFMH QD WHPDW XPRZ\ UDPRZHM OXE G\QDPLF
8PRZD UDPRZD E G]JLH |]DZDUWD

&]\ SUJHZLGXMH VL RJUDQLF]JHQLH OLF]E\ XFIHVWQLNYZ X

3U]JHZLG]LDQD PDNV\PDOQD OLF]ED XFJHVWQLNyZ XPRZ\ U

,QIRUPDFMH GRGDWNRZH

=DPYyZLHQLH REHMPXMH XVWDQRZLHQLH G\QDPLF]JQHJR V\

$GUHV VWURQ\ LOQOWHUQHWRZHM QD NWyUHM E G ]DPLHV
G\QDPLF]QHJR VI\VWHPX ]DNXSyZ

,QIRUPDFMH GRGDWNRZH

UDPDFK XPRZ\ UDPRZHM G\QDPLF]JQHJR V\VWHPX ]DNXSy
Z IRUPLH NDWDORJyZ HOHNWURQLF]Q\FK

S3UJHZLGXMH VL SREUDQLH ]JH ]aR*RQ\FK NDWDORJyZ HOH
VSRU] G]JHQLD RIHUW Z UDPDFK XPRZ\ UDPRZHM G\QDPLF]
1LH

.9 $XNFMD HOHNWURQLF]QD
3UJHZLG]LDQH MHVW SU]HSURZDG]SQIHWDXN FQILLH R O b N @LUR R
SUJHWDUJ RJUDQLF]RQ\ QHURFMDFMH ] RJARV]HQLHP
1DOH*\ SRGDi DGUHV VWURQ\ LOQWHUQHWRZHM QD NWyUH M
QLH GRW\F]\

1DOH*\ ZVND]Dii HOHPHQW\ NWYyU\FK ZDUWR FL E QLBU]HGH
GRW\F]\



BUJHZLGXMH VL RJUDQLF]J]HQLD FR GR SUJHGVWDZLRQ\FK Z
SUJHGPLRWX ]DPYyZLHQLD

1LH

1DOH*\ SRGDuU NWyUH LQIRUPDFMH JRVWDQ XGRVW SQLRQ
HOHNWURQLF]QHM RUD] MDNL E G]JLH WHUPLQ LFK XGRVW S
,QIRUPDFMH GRW\F] FH SUJHELHJX DXNFML HOHNWURQLF]Q!
-DNL MHVW SUJHZLG]LDQ\ VSRVYE SRVW SRZDQLD Z WRNX D
QD MDNLFK Z\NRQDZF\ E G PRJOL OLF\WRZDU PLQLPDOQH
,QIRUPDFMH GRW\F] FH Z\NRU]J\VW\ZDQHJR VSU] WX HOHNW!
WHFKQLF]Q\FK Z I[DNUHVLH SR&a F]H

\PDJDQLD GRW\F] FH UHMHVWUDFML L LGHQW\ILNDFML Z\N!
,QIRUPDFMH R OLF]JELH HWDSyZ DXNFML HOHNWURQLF]JQHM

&]DV WUZDQLD

&]\ Z\NRQDZF\ NWyU]\ QLH JaR*\OL QRZ\FK SRVW SLH ][R\
QDVW SQHJR HWDSX
'DUXQNL ]DPNQL FLD DXNFML HOHNWURQLF]QHM

, 9 .5<7(5,% 2&(1< 2)(57
, 9 .U\WWHULD RFHQ\ RIHUW
, 9 .U\WHULD

LU\W|+QDFHQLH

FHQD

9 =DVWRVRZDQLH SURFHGXU\ R NWyUHM PSRZHB ZDUW
QLHRJUDQLF]RQ\

7DN

,9 1HJRFMDFMH ] RJARV]HQLHP GLDORJ NRQNXUHQF\MQ\
9 ,QIRUPDFMH QD WHPDW QHJRFMDFML ] RJARV]HQLHP
OLQLPDOQH Z\PDJDQLD NWyYUH PXV] VSHAQLD# ZV]\WVWNLH



3UJHZLG]LDQH MHVW ]DVWU]JH*HQLH SUDZD GR XG]JLHOHQLD
EH] SUJHSURZDG]HQLD QHJRFMDFML

3UJHZLG]LDQ\ MHVW SRG]LD4a QHJRFMDFML QD HWDS\ Z FHO
1DOH*\ SRGDi LQIRUPDFMH QD WHPDW HWDSyZ QHJRFMDFM

,QIRUPDFMH GRGDWNRZH

, 9 ,QIRUPDFMH QD WHPDW GLDORJX NRQNXUHQF\MQHJR

2SLV SRWU]JHE L ZzZ\PDJD |DPDZLDM FHJR OXE LQIRUPDFMD I

,QIRUPDFMD R Z\WRNR FL QDJUYG GOD Z\NRQDZFyZ NWyU]\

SUJHGVWDZLOL UR]ZL |DQLD VWDQRZL FH SRGVWDZ GR VNZE¢

SUJHZLGXMH QDJURG\

VW SQ\ KDUPRQRJUDP SRVW SRZDQLD

S3RG]LD4 GLDORJX QD HWDS\ Z FHOX RJUDQLF]JHQLD OLF]E\ |

1DOH*\ SRGDuU LQIRUPDFMH QD WHPDW HWDSyZ GLDORJX

,QIRUPDFMH GRGDWNRZH

9 ,QIRUPDFMH QD WHPDW SDUWQHUVWZD LQQRZDF\MQF

(OHPHQW\ RSLVX SUJHGPLRWX J]DPYZLHQLD GHILQLXM FH PL

RGSRzZLDGDuO ZV]\VWNLH RIHUW\

3RG]LD4 QHIJRFMDFML QD HWDS\ Z FHOX RJUDQLF]JHQLX OLF

SRSU]JH] IDVWRVRZDQLH NU\WHULYyZ RFHQ\ RIHUW ZVND]DOQ\

]JDPYZLHQLD

,QIRUPDFMH GRGDWNRZH



,9 /LF\WDFMD HOHNWURQLF]QD

$GUHV VWURQ\ LQWHUQHWRZHM QD NWyUHM E G]JLH SURZD

$GUHV VWURQ\ LQWHUQHWRZHM QD NWyUHM MHVW GRVW S

HOHNWURQLF]QHM

\PDJDQLD GRW\F] FH UHMHVWUDFML L LGHQW\ILNDFML Z\N|

Z\PDJDQLD WHFKQLF]QH XU] G]JH LQIRUPDW\F]Q\FK

6SRVYE SRVW SRZDQLD Z WRNX OLF\WDFML HOHNWURQLF]Q

Z\WWRNR FL SRVW SLH

,QIRUPDFMH R OLF]JELH HWDSyZ OLF\WDFML HOHNWURQLF]Q
&]DV WUZDQLD

'\ANRQDZF\ NWyU]\ QLH JAR*\OL QRZ\FK SRVW SLH ]JRVWD
HWDSX
7THUPLQ VNADGDQLD ZQLRVNYZ R GRSXV]F]JHQLH GR XG]LDaxX
'‘DWD JRG]LQD
7THUPLQ RWZDUFLD OLF\WDFML HOHNWURQLF]QHM
THUPLQ L ZDUXQNL |]DPNQL FLD OLF\WDFML HOHNWURQLF]Q

,VWRWQH GOD VWURQ SRVWDQRZLHQLD NWYUH JRVWDQ Z¢
VSUDZLH |DPyZLHQLD SXEOLF]JQHJR DOER RJYOQH ZDUXQNI

\PDJDQLD GRW\F] FH |DEH]SLHF]HQLD QDOH*\WHJR Z\NRQD

,QIRUPDFMH GRGDWNRZH
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SUJHZLGXMH VL LVWRWQH JPLDQ\ SRVWDQRZLH |]DZDUWHM

QD SRGVWDZLH NWyUHM GRNR@DMR Z\ERUX Z\NRQDZF\

1DOH*\ ZVND]DUO |DNUHVY FKDUDNWHU JPLDQ RUD] ZDUXQNL
=PLDQD SRVWDQRZLH QLQLHMV]HM XPRZ\ PR*H QDVW SLu

VSUJHF]QD ] XVWDZ 3UDZR ]DPyZLH SXEOLF]Q\FK Z V]F]HJ
'RSXV]F]D VL PR*OLZR U0 GRNRQDQLD ]PLDQ SRVWDQRZLH



MH*HOL NRQLHF]JQR it ZSURZDG]HQLD WDNLFK JPLDQ Z\QLNEC
REQL*HQLD FHQ\ MHGQRVWNRZHM URERF]JRJRG]LQ\ SUJH] :\I
9$7 ZyZF]DV FHQD QHWWR QLH XOHJQLH JPLDQLH QDVW Sl
WHUPLQX UHDOL]DFML SUJHGPLRWX XPRZ\ Z QDVW SVWZLH
QDGPLHUQLH SURFHGXU\ XG]JLHOHQLD QRZHJR |DPYZLHQLD
QLHPR*OLZH GR SU]JHZLG]HQLD QD HWDSLH VNaDGDQLD RIH
DOER NRQLHF]QR it MHM RJUDQLF]JHQLD GR OXE Z\VW S
QLHSU]JHZLG]LDQ\FK Z WUDNFLH MHM UHDOL]DFML NWyU\FK
VWDUDQQR FL QLH PyJa SUJHZLG]LH ]JPLDQ Z LOR FL JR
]JPLDQ\ SRZV]JHFKQLH RERZL ]XM F\FK SUJHSLVyZ SUDZD PDM
RIHUW\ Z WDNLP ]JDNUHVLH Z MDNLP E G]JLH WR QLH]E GQH :
GR ]DLVWQLDAHJR VWDQX SUDZQHJR ]JDVW SLHQLD :\NRQ
]JDPYyZLHQLD QRZ\P Z\NRQDZF Z Z\QLNX SRa FJHQLD SRG]L
OXE QDE\FLD GRW\FKF]DVRZHJR :\NRQDZF\ OXE MHJR SU]JHC
VSHA4QLD ZDUXQNL XG]LDaX Z SRVW SRZDQLX L QLH ]DFKRG
SRGVWDZLH DUW XVW  XVWDZ\ 3]S ZVND]DQH Z 6,:= OXE
LVWRWQ\FK JPLDQ XPRZ\ OXE SUJHNV]JWDA&FHQLH :\NRQDZF\
XQLZHUVDOQHM Z ]JZL JNX ] VXNFHVM JHQHUDOQ GJLHG]L
.6+ D WDN*H VXNFHVM ] PRF\ SUDZD ]JRGQLH ] RERZL |XM
3UJHNV]WDAFRQ\ :\NRQDZFD PXVL QDGDO VSHaQLDU ZDUXQ!
PRJ ]DFKRG]LU ZREHF QLHJR SRGVWDZ\ Z\NOXF]HQLD QD S|
ZVND]DQH Z 6,:= =PLDQD QD]Z\ :\NRQDZF\ ZVNXWHN ]DLVV
ZDUXQNXM F\FK GRNRQDQLH JPLDQ\ QD]Z\ :\NRQDZF\  =PLI
SRVWDQRZLHQLD Z VWRVXQNX GR WUH FL RIHUW\ MH*HOL N
Z\QLND ] QDVW SXM F\FK RNROLF]QR FL D =PLDQD RVRE\ R
]JH VWURQ\ =DPDZLDM FHJR Z SUJ]\SDGNX EUDNX PR*OLZR F
FI\QQR FL SUJH] W RVRE |PLDQD WD QDVW SXMH SRSU]JH]
BWURQLH L QLH Z\PDJD |DZDUFLD DQHNVX GR XPRZ\ E =PL
DGPLQLVWUDF\MQR RUJDQL]DF\MQ XPRZ\ JPLDQD GDQ\FK \
=DPDZLDM FHJR |JPLDQD WD QDVW SXMH SRSU]JH] SLVHPQH
QLH Z\PDJD ]DZDUFLD DQHNVX GR XPRZ\ =PLDQ\ SRVWDQF
]JDVDGDPL RNUH ORQ\PL Z XPRZLH RUD] SU]J\ [ DVWRVRZDQL



SXEOLF]Q\FK L QLH PRJ SURZDG]LiU GR ]JPLDQ\ FKDUDNWHU:
RNROLF]QR FL VWDQRZL F\FK SRGVWDZ GR ]JPLDQ\ XPRZ\ N
ZQLRVNLHP QD SL PLH Z VSUDZLH PR*OLZR FL GRNRQDQLD
RSLVDU X]DVDGQLU JPLDQ RUD] GRa F]\ii VWRVRZQH GRNXF
GOD SRWZLHUG]HQLD GRNRQDQLD JPLDQ\ ]DVDGQ\P MHVW ¢

:VJHONLH JPLDQ\ L X]XSHAQLHQLD QLQLHMV]HM XPRZ\ GRN
3UDZR ]DPyZLH SXEOLF]Q\FK Z\PDJDM IRUP\ SLVHPQHM SR
DQHNVX GR XPRZ\ VNXWHF]JQHJR SR SRGSLVDQLX SUJH] REL
RNUH ORQ\FK Z QLQLHMV]\P SDUDJUDILH Z NWyU\FK ZVND]I

DQHNVX GR XPRZ\ =PLDQD XPRZ\ GRNRQDQD ] QDUXV]HQ
]JDPYyZLH SXEOLF]Q\FK MHVW QLHZD*QD
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9 6SRVYE XGRVW SQLDQLD LQIRUP DMV H®RLFERWDRNWHU]I

URGNL VaxXx* FH RFKURQLH LQIRUPDFML R FKDUDNWHU]H SR

9 7HUPLQ VN4DGDQLD RIHUW OXE ZQLRVNYyZ R GRSXV]F
'DWD JRG]LQD

6NUYFHQLH WHUPLQX VN4ADGDQLD ZQLRVNyZ ]H Z]JO GX QD
SUJHWDUJ QLHRJUDQLF]JRQ\ SUJHWDUJ RJUDQLF]RQ\ QHJIR
1LH

:VND]Di SRZRG\

- ]J\N OXE M ]J\NL Z MDNLFK PRJ E\0 VSRU] G]IDQH RIHUW\ O>
Z SRVW SRZDQLX

' SROVNL

9 7THUPLQ ]ZL |1D@QRDRNUHMHW Z GQLDFK RG RVWDWHF]C
RIHUW

, 9 BUJHZLGXMH VL XQLHZD*QLHQLH SRVW SRZDQLD R X

SUJ]\SDGNX QLHSU]\]QDQLD URGNyZ NWyUH PLDa\ E\ii SUJH]
FDaAaR FL OXE F] FUIBPYZLHQLD
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